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6. Vezetdi program

Pedagogiai munkamat évodapedagdgusként kezdtem, majd napkdzis tanito,
osztalyfénék, térténelem tanar, fejleszté pedagégusi feladatokat lattam el. Uttoérd
voltam egy pozitiv pszicholégiara és pedagdgiara éplldé program kidolgozasaban.
Egyéni vallalkozékent fejleszté hazat vezettem és pedagoégiai kiadvanyokat irtam.
Tovabbképzéseket, tréningeket tartottam kollégaknak hazankban és hataron tuli
intézményekben. Minden tapasztalat, amit ezen idd alatt szereztern, a folyamatos
tanulas — tanitas a pedagogiarél, nevelésrdl szolt és remélem fog még hosszi ideig.
A palyan eltdhtott évek soran kialakultak az a pedagoégiai attitGdom, melyek szerint a
j6vbben is végezni szeretném a munkamat, kiegészitve azokkal az ismeretekkel,
értékekkel, amelyet egy Uj k6zdsség tud nyujtani. A tudas megosztasa, egymastol valo

tanulas hatalmas eré, mind az egyén mind a csapat szamara.

A vezetbi programom leirasa folyaman a szandékom, hogy megval6sulhasson, a
rendelkezeésre alld adottsagokat figyelembe véve nevelbtestiletre, az oktaté-nevelé
munkat segité valamennyi dolgozéra, a szllbkre, a tanulokra és az iskola

kapcsolataira egyarant.

Vezet6i mottdm: mindannyian jok vagyunk valamiben, és ha megtalaljuk, és reagatunk
erre a josagra, képességre, akkor olyan valésaggal léplnk kételékbe, amitl maguk a
gyermekek és a felnéttek is gazdagabbak lesznek. A ‘képes vagyok ra’- érzés
megtapasztalasa és tanitasa nemcsak szarnyakat, de batorsagot is ad a repiléshez.

Fontos megemlitenem, hogy jelenleg nem vagyok a Herman Otté altalanos iskola
tantestiletének tagja. Felvettem a kapcsolatot a Dél-pesti TankerOleti Kézpont
igazgatdjaval, az iskola intézményvezetdjével, latogatast tettem az iskolaba, ahol
szemelyesen a két intézményvezetd- helyettessel ismerkedtem meg. Az igazgaténével
telefonon és emailben kommunikalunk. Az intézmény légkére, a vezetbk baratsagos,
empatikus hozzaallasa példaértéklii szamomra. Kodszéném, hogy palyazatom
megirasdhoz a szikséges adatokat rendelkezésemre bocsatottak. Sikeres
palyazatom esetén elsédleges feladatomnak tekintem a kollégak, a kiilsé és belsé
partnerek megismeresét. A vezetdi programom, fejlesztési terveim az intézmény
jovéjét illetéen elkeépzeléseimet tartaimazzak, amelyek csak a kollégak, tanulok, sziidk

és a fenntarté tAmogatasaval valdésulhatnak meg.

s _——
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6.1. Vezetdi célom, olyan kérnyezet kialakitasa,

ahol az alulrdl induld kezdeményezések magjai szarba szdkhetnek és
gyuméicsdzhetnek,

ahol a tantestilet minden tagja tisztdban van a sajat munkakoérének feladataival,
megfeleld modszertani szabadsagot és  visszajelzést kap, amely
tevékenységében megerdsiti.

ahol a készseg- eés képessegfejlesztés beépilll a személyiségfejlesziés
folyamataba,

ahol a gyermekek elérik a szamukra optimalis fejlettségi szintet,

ahol alkalmazni képes tudassal vértezziik fel a tanulokat,

ahol a hatranyok kompenzéladsara és tehetséggondozasra egyarant biztositunk
a lehetéséget,

ahol a tanulok szellemi, lelki, testi fejlesztése egyforma hangsulyt kap,

ahol az egyeni elképzelések meghaligatasra taldlnak és a kézésség altal
elfogadott dtieteket megvalésitjuk,

ahol érliink egymas sikereinek és tAmogatast nydjtunk a nehézségek soran,
ahol a k6z0s cel elerése erdekében, mindenki megtalélja a szamara megfelels
feladatot,

ahol a szul6k nyugodtan, elégedetten bizzak rank gyermekeiket,

ahol a kilsé es belsd partnereinkkel is &pitd, egymést kélcséndsen segitd
kapcsolat jon létre

ahol megfelelden mikédik a killsd és belsé kommunikécié aramlas, hidakat
épitink a falak helyett,

ahol megismerjiik egymas munkajat és érvényesll az add tovabb, hogy

megmaradjon szemiélet.

8.2. J6VOkép

Azokon a teriileteken tervezek valtoztatast, amelyek az elmult években is felmeriiltek,

valamint ami az eimult évek tapasztalatai soran megoldast, tovabbgondolast kivannak.

6.2.1. Als6 tagozat, 6voda — iskola atmenet

Az iskolaba lepé gyermekek képességbeli kildnbségei nagy eltéréseket

mutatnak egymashoz és 6nmagukhoz képest is. Egyes részképességek magasan mig
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masok alacsonyan funkcionéinak. Az elsédleges szocializaciés kézeg a csalad. A
csaladi hatterbdl adodoé kalénbségek is masok. Lassan mar tobb az atipikusan, mint
a tipikusan fejlodé gyermek. A sikeres, 6rémteli, szorongasmentes iskolai iét
egyforman lényeges a gyermekeknek, szlléknek, pedagogusoknak. Az iskola elsé
évei életre haté bevésddéseket okoz a gyermek 6nértékelésében, Snbecsiilésében és
tanulashoz valo viszonydban. Az utdbbi évek oktataspolitikdja a képességek
fejlesztését helyezi elétérbe. Ma mar ismert tény, hogy az iskolat megkezdd, azonos
koru gyerekek fejlettsegbeli killonbsege szélséségesen nagy, akar tébb évnyi is lehet.
Maradand6 fejiddés csak tobb éves fejlesztémunka hatasara valosul meg. A
képességek fejlédése tobb éven &t tartd folyamat, a fejlédés nem linearis. (J6zsa,
2004; Molnar-Csapd, 2003 kutatasai alapjan) Az idében megkezdett fejlesztés, biztos
alapot jelent a tovabbi épitkezéshez.

A fent leirtak figyelembevételével még fokozottabban szeretném az egyéni
képességek fejlesztésére helyezni a hangsllyt. Az elsé negyedévben a DIFER
vizsgalat mellett az MTA-SZTE Képességfejlodés Kutatocsoport altal kidolgozott
iskolakezd&é meéreszkbzcsomag online képességvizsgalataval (szuléi hozzajarulasok
fuggvényében) valamennyi kisiskolast felmérnénk. A tanuldk eredménye az online
felileten a tanitok szdmara elérhetévé valik. Természetesen a fenntartéval,
tantestulettel megbeszélve és egyeztetve. Az online teszthez a szamitégépek
rendelkezésre allnak, amire szilkség lenne fejhallgaték gyermekszamtodl fliggéen.

Az online teszt és a DIFER eredményét dsszevetve szakszerlien meg tudjuk majd
hatarozni az egyeni fejlesztéshez sziikséges utakat, elkezdhetjilk a differencialt
fejlesztést. 8,Az 6voda és az iskola kozétti Atmenet segitésére az elékészitd idészak
hosszat rugalmasan kell kezelni, figyelembe véve az iskoléba kerillé gyerekek eltérs
adottsagait, meglévé ismereteit. Ebben az iddszakban kell a pedagégusnak
megfigyelnie a tanulokat, és ezekre a megfigyelésekre épitve kezdheti meg a
differencialt fejlesztést.”

Terveim k&zott szerepel iskola - el6készitdé csoport elinditasa, ami tébb lehetéséget
rejt magaban:

- agyermeklétszam ndvelése

- az olvasast — irast — szamoldst megalapozé részképességek, szocidlis

" Magyar nyelv és irodalom 1-4. évfolyam, kerettanterv, 2020-as NAT-hoz illeszkedé tartalmi szabdlyozdk
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kompetenciak fejlesztése
- az ovodas gyermekek, sziileik és pedagdgusok kézétti jé kapesolat kialakitasa
- az iskolai kérnyezet megismerése
- azok a szllék, akik részt vesznek ebben a projektben reményeim szerint az

intézmeénybe fogjak iratni gyermekiiket

6.2.2. A felsé tagozat jovoképe

A tarsadalmi elvarasok, valamint a 2020. szept. 1-jén felmend rendszerben
bevezetésre keruld NAT a tananyagkézponti tudas helyett a készségalapt
ismeretszerzés fontossagat helyezi elétérbe. A kerettanterv két szakaszra 5-6 és 7-8
évfolyamra bontja a tananyagtartalmat. ,Pedagégiai programban az 5-6. évfolyamon
feladatunk, hogy folytassuk az el6z6 szakaszok nevelé-oktatd munkajat, a
képességek, keszségek fejlesztését esélyt adva az eredményesebb munkara.

Kiléndsen nagy hangsllyt helyeziink a matematikai, anyanyelvi és az idegen
nyelvi kompetenciaterilletek fejiesztésére.

- Alapveté feladatunk, hogy az onismeret kialakitasdval a segité szandéku
értékelés és oOnértékelés képességének fejlesztésével tudatositsuk az
egylttmikodS képesség fontossagat a csaladban, a tarsas kapcsolatokban, a
baratsagban, a munkavégzésben.

- A 1012 éves tanulok esetében igyeksziink elGtérbe helyezni a képi
gondolkodas elsajatitasat, mely a tapasztalatra, felfedeztetésre épil. Kiemelt
figyelmet forditunk a rendszerkdzponti szemléletre.

- Fokozatosan kialakitjuk, bévitjilik az egyuttmikodésre épité kooperativ és
interaktiv tanulasi technikakat és mas, hatékony tanulasszervezési méodokat.

A 7-8. évfolyam pedagdgiai feladatainak megvalositasa. A felsé tagozat hetedik-
nyolcadik évfolyaman folyé nevelés-oktatas alapvet6 feladata — a valtozé és egyre
osszetettebb tudastartalmakkal is dsszefliggésben — a mar 1-6. évfolyamon -
megalapozott kompetenciak tovabbfejlesztése, bévitése, az életen at tarté tanulas és
fejlddés megalapozasa, valamint hogy fektessen hangsulyt a palyavalasztasra,

palyaorientaciéra.

13-14 éves kortdl az elvont fogalmi és az elemzd gondolkodas
képességenek fejlesztése nagyobb hangsulyt kap, melynek soran
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mintakat adunk az ismeretszerzéshez, a feladat- és probléma
megoldashoz.

- A tanuldkat eérdeklédéstiknek, képességiknek és tehetségiiknek
megfeleléen készitjiik fel a tovabbtanulasra.
Megalapozzuk a felkészllést a jogok és kotelességek gyakoriasara,
felkészitjuk &ket a tarsadalomba valo beilleszkedésre, a tarsadalom
szamara hasznos alkoté emberré vélasra.” (Herman Otté Altaldnos

Iskola Ped.Program 59.0)

A 4. osztalybdl 5. osztalyba épés jelentds valtozas a didkok életében, melyre
fontos figyelmet szentelniink. Ezzel csokkentve vagy elkerilve a tartés
stresszhelyzetet, konfliktusokat. Fels6ben mar tobb pedagégus tanitja éket, tébbféle
elvarasnak kell megfelelniik. Kézben belépnek a kamaszkorba, ami olyan testi,
hormonalis, idegrendszeri valtozast okoz, ami eléggé zlrzavarossa teheti a gyermek
vilagat. A prepubertas idészak jellemzéje, hogy a gyerekek nyitottabbak a tarsas
viszonyokra, kérnyezetik iranti érdekiédésik kitagul. Egyre foniosabbak szamukra a

kortarskapcsolatok

Céliranyosan szeretnék atmenetet az alsé és felsé tagozat kozott. A felsés
osztalyféndkok és szaktanarok tegyenek latogatast a negyedikes osztalyokban,
ismerjék meg leendé tanitvanyaikat. Az alsé tagozatos kollégak latogassak meg a
feis6s pedagogusok orait. Tekintsenek be, ismerjék meg egymas munkajat. Az osztalyt
atado és atvevd pedagégusok a tanév végén egységesitsék médszertani, értékelési
kultirajukat. A negyedikes osztalytaniték osszak meg a tanulékrol fontos tudnivalékat
a leendd Otodikes osztalyfénokokkel. Az elsé negyedévben az adott osztaly

pedagdgusai beszéljék meg az eltelt periédus benyomésait.

A tanuloknak Uj elvarasokhoz kell alkalmazkodni. Az (] bejévd tantargyaknal
parhuzamosan megjelenik a tantargyspecifikus elvaras is. Segiteni szilkséges a
diakoknak ezen tantargyak szévegértelemzésével, vazlatirassal, az ismeretek atadasa

tobbféle médon térténjen, tanulast kénnyfté stratégiak alkalmazasa.

- IKT eszkdzék hasznalata
- projektmunka

- koorperativ technikak

- szdvegértelmezés
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- tanulasi stratégiak kialakitasa

- differencialas

A kamasz gyermekek keresik helyiiket a vilagban, sok kérdés foglalkoztatja &ket,
amit nem feltetlenll osztanak meg a szuiékkel, pedagogusokkal, lehet még barataikkal
sem. Szeretnék elinditani egy kamaszokat és szlleiket tdmogaté csoportot a
tantestilettel, iskolapszicholégussal egyeztetve. Vannak erre j6 példak hazankban,

azonban mi is elkeszithetlink a sajat intézménylinkre vonatkozéan egy projektet.

Ha meghallgatasra és elfogadasra keril integraihatd lenne az iskolaba a PISZE-
program. Pozitiv Identitast Sz0I6i Est. Minden hénapban tartunk egy olyan délutant,
ahol kétetlen beszélgetés keretén keresztil nyiltan, folytatunk parbeszédet felmerilé
nevelési kerdésekkel kapcsolatban. Mindezt killénb6zé szituaciokat bemutatva jatékos
maddon. Olyan gyakorlatokkal fliszerezve egymast tamogatva, amit a sziilék be tudnak
épiteni mindennapi életiikbe kényes nevelési helyzetekben. Ezzel is szeretnénk
segiteni a szUloket, hogy nincsenek egyediil problémaikkal, igyeksziink megoldast
talalni. A nevelés harmas egységet alkot a gyermek, a csaldd és a pedag6gus.
Hatékonysaga akkor a legoptimalisabb, ha ez a tridsz 6sszhangban tud miikddni a
didk érdekében. Szeretnénk, ha ezek az estek pozitiv tapasztalatokkal, éiményekkel,
gyakorlatokkal gazdagitananak minden részivevét. A hagyomanyos és legujabb
nevelési modszereket, trendeket Stvézve a szll6k igényeit, kérdéseit kielégitve.
Hitvallasunk, hogy nemcsak a gyerekeknek, hanem a szll6knek is rendelkezni kell
stratégiakkal, hogy meg tudjanak birk6zni a gyermekneveléssel kapcsolatos
keétségeikben, hiedelmeikben. Ahogy né a gyermek, ugy lesz egyre nagyobb
szlUksége arra, hogy tajekozddjon: tudja ki is & valdjaban, mi az, ami jo, miért térténnek
dolgok és mit jelentenek. A k&tédés elsd lépése, hogy a gyerek keres maganak
tajékozddasi pontot, ez lesz a személy, akihez kétédik. Egy gyermek szamara a sziils
a legjobb tajékozodasi pont — késébb, ahogy szocializalodasi kéryezete valtozik- egy
masik felnétt, pl. egy pedagogus, aki kiegésziti szamara a szilét. Am azt, hogy ki valik
tajékozodasi pontta a kétddés donti el. Es a kétédés sokszor ingatag és szeszelyes. A
déntd fontossaga orientdlé funkciét olyasvalakire is atruhazhatja, aki nem alkalmas
erre a feladatra pl. devians csoporthoz tartozés. Ezért 6ridsi jelentéséggel bir az
érzelmi biztonsag, amit a csalad, késébb a csaladdal egyuttmiikédve a pedagégus, az
iskola biztosithat a gyerekek szamara. Ehhez szilkséges egy bizalmi legkor
kialakitasa.
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Az iskolai lemorzsolodas csdkkentése érdekében az intézkedési terv készitése
folyamatban van, lényeges a prevencid, ezt tenné lehetévé elsdsék mérése, az idében
elkezdett fejleszté nevelés. Szeretném, ha részt vennénk tudasmegoszio
eseményeken, workshopokon, mihelymunkakban. Aktiv részese szeretnék lenni a
projekt elkészitésének, azonban ehhez sziikkséges megismernem az eddig elkésziilt

munkat.

6.2.3. Digitalis, 3D-s eszkbz6k, robotok, hasznalata

Az intézmény nagyon jol felszerelt digitalis eszk6zokkel, robotokkal, 3D
nyomtatdval és szkennerrel. A digitalis irastudas és fent felsorolt eszkdzok hasznalata
a mai kor gyermekei szamara fontos kompetencia kell, hogy legyen. Sokszor a diakok
ismeretei bovebbek, mint a felnotteké. Terveim kézott szerepel palyazatok altal, akar
killsé szakemberek vagy a GYES-en 1évd kolléga helyére hatarozott idejl statusszal
olyan kolléga bevonésa, aki tamogatast tud adni a pedagdégusoknak, hogy ezek az

eszkdzdk az oktaté — neveld munkat gazdagitsak az alsd és felsé tagozaton egyarant.

6.2.4. Szakkorok

Szeretném, ha a szakkérdk kicsit szinesebb palettat mutatnanak. Lehetéséget
adni a kollégaknak melyik az a teriilet, amit Grémmel vinnének be a délutani programok
kozé. Pl. kézmlives vagy kreativ szakkdr, mesekor, természetvédelem, robotika. , A
robotika és a kodolas alapjai témakdr udjonnan jelenik meg az oktatasban.
Megkézelitésmaddja egyérteimiien problémacentrikus, kdzéppontjdban az all, hogy
hogyan lehet egy adott problémat felismerni, a probléemahoz megfeleld megoldasi
mdbdot talalni, ilietve mas problémakhoz kidolgozott megoldasi algoritmusokat az adott
problémahoz alakitani, a probléma kisebb mértékii valtozasa esetén az algoritmust
hozzaigazitani.” (Kerettanterv, Digitélis kultira 3-4. évf.) A fenti témakér kerettantervbe
emelése csak megerfsit abban, hogy szakkéri formaban minél idébb tanuidénak

szlkséges lehetdséget biztositanunk e terillet elsajatitasara.

Jelenleg egy sakk nagymester is foglalkozik a gyermekekkel, szakkorként
tovéabbra is hatékony lenne a kbz6s munka. A tanérakon kivil a szakkérék lehetéséget

teremtenek a tehetségigéretek keresésére is.
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6.2.5. Az intézmény kdrnyezetéhez, iskolaépiiletiinkhoz, targyi feltételekhez

kapcsolédé fejlesztési terveim

- Kornyezetvedelmi  programmal  iskolank egészséges kdrnyezetének
kihasznalasa, megovasa, szebbé tétele.

- A természetvédelmi program keretében a fak, bokrok, névények gondozasa.

- Tanulébarat tantermek kialakitasanak folytatasa a tantermek berendezéseinek
folyamatos, tervszer{i bévitésével, esztétikus dekoralasaval.

- Afeldjitott iskolaépiilet védelme.

- A konyvtari alliomany folyamatos fejlesztése a szul6i munkakézésség
tamogatasaval, alapitvanyi, palyazati forrasbol.

- Szuldi dsszefogassal az intézmény jatszoeszkbzokkel vald felszerelése a
kisiskolas korosztaly szamara.
A kompetencia alapl oktatashoz szilkséges szemléltetbeszkézok biztositasa.

6.2.6. Kapcsolatok

Az intézmeény tarsadalmi kapcsolataira a kiegyensulyozott, széles kéri partneri
viszony jellemz6. Egyik legfontosabb partneriink a szil6i munkakézésség, akik
tamogatasukkal segitik az iskolai programok szervezését: valamint az iskola
mikodtetéje és a KLIK Del- Pesti Tankerlllete, az iskola fenntartja, akikkel

kiegyensulyozott, rendszeres kapcsolatban ali az intézmény.

Torekednlnk kell a gyors és pontos informaciéaramlasra. Az iskola feladatat
tekintve a szlloi hazzal kell, hogy legjobban egyittmikédjon: a tamogatod, segitd,
érdekl6dd kapcsolatot szukséges erSsiteni. A szllbkkel valé kapcsolattartas formai
mar jol bevaltak, illetve béviilnek az internet ltal nyGjtott lehetéségekkel. Ennek alapja
a gyermek irant érzett k6zos felelbsség, amelynek feltétele az 6szinteség, a kdlcsénds

bizalom és tajékoztatas.

A hiteles tajékoztatas és az iskola elismertsége nagyban fiigg a partneri
kommunikaciotol. Az iskola jo6 hirének megérzése minden pedagégusnak erkoélcsi

kételessége.
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Diékok és pedagdgusok egyiittm(ikédésének formai

személyes beszélgetés,

DOK megbeszélések,

honlap, hirlevél, falidjsag, helyi média,

facebook,

iskolai rendezvények, programok, kiallitasok, kirandulasok,

ellendrzd, tajekoztatd és lizend flizet

Szuldk és pedagdégusok egyittmilkédésének formai

egyéni beszélgetés,

szuloi értekezlet,

fogadbbra

SzMK értekezlet,

honlap, hirlevél, falitjsag, facebook, helyi média,

nyilt napok, bemutaté érak,

szul6i forumok,

palyavélasztasi tanacsadas

iskolai rendezvények, programok, kiallitasok, kirandulasok,
irasbeli tajékoztatas:

értesitdk, bizonyitvanyok, elektronikus tajékoztatas (e-mail), hivatalos levél

A kapcsolattartas rendjét az SZMSZ tartalmazza.

Partnerekkel valo eqviittmiikiidések formai

gyermek és ifjusagvédelmi szervezetek,
Human Szolgaltatasok lgazgatosaga,
Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalat,
Gyamhatoésag,

szakmai szolgaltaté szervezetek,

szakszolgalatok, szakértdi bizottsagok,
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iskola-egészséglgy,

- kulturalis és sportszervezetek,

- civil szervezetek,

- akerilet altalanos és kdzépiskolai, évodai
- alapfoka miivészeti iskolak

- Szildi munkakdzdsség

7. Zaré gondolatok

A jo tandr nemcsak pedagbgus, hanem kertész, filozéfus, esztétikus lélekbavar,
miivész és mesterember egy személyben. S nemcsak tudaséat kbzvetiti- bar ez sem
kevés - hanem példat ad, jellemet formal, Lltet, gyomlal, olt és szemez, mint a kertész,
életet visz a kdnyvekbe, a k6nyveken keresztiil a tanitasba, allandé s eleven hidat épit

az eszmeny és a mindennap, az elvontsag és tapasztalds k6z<.” (Gyergyai Albert)

Szeretném megismerni a kollégakat és elérni, 6k is megismerhessenek engem, hogy
kialakulhasson egy bizalmi kapcsolat. Fontosnak tartom munkatarsaim tudjak, hogy
bizalommal fordulhatnak hozzam felvet6dd kérdéseikkel, problémaikkal. Szamithatnak
segitségemre, tamogatasomra. Az eddigi értékek megdrzése mellett a folyamatos
valtozasokhoz, az Uj kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodé iskolat képzelek el
leendd kollegaim aktiv részvételével. Sikeres palyazatom esetén megbizasom alatt
szeretném elérni, hogy a tanuldk biztonsagot nyujtd, szerettelies Iégkérben
tanulhassanak, korszer(i, hasznalhaté tudast kapjanak, alapkészségeik optimalis

médon fejlédjenek.

Olyan intézmény vezetése a célom, ahol a tantestlilet minden tagja fontosnak érzi
magat, megtalalja azt a feladatot, amihez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga
kibontakozhat. Feladatomnak tekintem a problémamegoldd szemiléletet, a munkénk
soran felmeriild akadalyokat észre kell venni és lehetéségeinkhez mérten, amit tudunk
szilkséges megtenni. Az erbsségekre kell fokuszalnunk a kdztsségben, legyen az
kolléga vagy diadk. Az erGsséginkre épitkezve tudjuk a hianyossagokat fejleszteni.
Hiszek a batoritas és elismerés erejében. Legyen az egy mosoly, sz6, irasos
elismeres, Glelés, kit mi motival személyisegétdl figgden. Szikség van a hétkéznapi

rohanasban megallni és a sikereket, eredményeket ,meginnepelni” megveregetni
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egymas vallat, hiszen ezek a gesztusok tovabbi erét adnak a folytatashoz.

A kozos célok eléréséhez biztositani szeretném a jo légksért. Nagy hangsalyt kivanok
fektetni a tantestiilet tagjainak egyenletes munkaterhelésére. Vezet&tarsaimmal
egyeztetve a feladatok egyenletes elosztasara, a feladatok pontos kijelélésére. Céljaim
megvaldsitasaban szamitok a kollégak, az iskolai partnerek és a fenntarté

tAmogatasara.



