3. BEVEZETES

. Ha a sikernek van titka, akkor az abban a képességben rejlik, hogy megérijitk a mdsik ember

nézdponifdt, és az 6 szemsz0gébdl is ldtjuk a dolgokat, nemesak a sajdtunkébol.”
(Henry Ford)

3.1 SZAKMAI HITVALLASOM

Hiszem és vallom, hogy:

a gyermekkor a jatékos tanulas Gromieli, felszabadult, fethotlen id6szaka;

a jauek és emellett a tudatosan tervezett fejleszté-oktatd tevékenység a gyermekek
személyiségének, képességeinek kibontakoztatisat, fejlddését eredményezi;

az iskola ne ,rémalomként” kellene szerepeljen a csalddok mindennapjaiban, hanem
egy olyan intézmény kellene legyen, ahovd szivesen engedik a sziildk a gyermekilket;
ahovd a gyermekek is szivesen jamak, mert elfogadd komyezetben, elhivatott
pedagégusok a legjobb szakmai tudasuk szerint, emberi értékeik kozvetitésével
igyekeznek Oket segiteni, formdini;

adaptilni kell a gyermekek, tanulék igényeihez a tanuldsi technikdkat, stratégidkat;

a tudas alkalmazésinak, felthasznaldsdnak megtanitdsa is elengedhetetlen a mindennapi
élether;

gondolkodni is meg kell tanitani a gyermekeket, arra is hogy legyen véleményilk és
ezeket kelld kultirdval, megfeleld kommunikécioval képesck legyenck szikség esetén
érvényre juttatni;

a helyzetfelismerés, és a rugalmas problémamegoldas is clengedbetetlen a mai
véltozékony vildgban valo tijékozddashoz, a tarsadalmi élethez, a folyamatos fejlddés
¢s valtozis megértéséhez, clfogadasahoz és az alkalmazkodisahoz,

meg kell alapozni, hogy a tdrsadalom hasznos tagjava akarjanak vilni, és véljanak is
azzé,

tanitvanyainknak irdnyt kell megmutatni, hogy mikor elitn az ideje, megfeleléen
hozzon dontéseket, képes legyen megvalositani elképzeléseit, és helyt alljon lehetdség
szerint a munkaerd piacon is;

a segitd intézményrendszerekkel szoros kapesolattartds és  egyfittmiikodés
clengedhetetlen a gyermekek hatékony fejlesztése, fejlédése érdekében;

a gyermek a legfontosabb az intézmény sziméra, és ennek érdekében nagyon fontos a
megfeleld kommunikéacid, & team munka, melynek része a szil6 is!
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Nagyon fontosnak tarfom, hogy a fenti szemléletmdd alkalmazisa gerincként szolgéljon a
vezetdi munkdm sordn.

Tovabba az is fontos, hogy az intézmény multjat, értékeit, hagyominyait megébrizve, Gj
tartalmakkal kiegészitve hozzdjiruljak az optimdlis feltételek biztositdsihoz, mindazokhoz,
amelyek az intézmény eredményes mikddéséhez sziikségesek. Bdr a feladat nem kdnnyt, de
elég erdt, rdlatist, elszdntsigot érzek magamban ahhoz, hogy képes legyek
intézményvezetbként is megdllni a helyem. Jogdsz hallgatoként, valamint a kdznevelési
szakjogdsz szakon szerzett hasznos ismeretekkel, ennek a feladatkémek a hattérmunkdja sem
all télem tavol. Képesnek érzem magam, hogy a redm z0duld feladatokban helytilljak és
legjobb tuddsom szerint koordindljam az iniézmény munkdjat. Szilkségesnek tartom a
statisztikai mutatdk elemzését, azt gondolom, ezek kiériékelése nagyban hozzdjdrul egy-egy
dontés meghozataldhoz, az innovdcid megalapozasdhoz, az imézmény fejlodési
lehetdségeiher.

Elengedhetetlen, hogy & Tankerilettel egyiittmiikddve, az elvint irdnymutatisok
alkalmazfsival €s a jogszabdlyok altal meghatarozott keretek figyelembevételével végezzem
a munkam. A Tankerillet és a tbrvények megadjdk az intézményi mikddésiink kereteit, de
azon belil valos szakmai tartalmakkal, nekiink pedagégusoknak kell megtélteni azt.
Vezetdként nehéz mindenkinek jot tenni, és mindenhol megfelelni. Azt gondolom ez nem is
clviris. Az intézmény érdekeit, s meghatirozott kereteket kell figyclembe venni, a
tbbszempontt 14tdsméd technikdjdval kell ériékelni, és ezek ismeretében a legoptimdlisabb
dontéseket kell meghozni. A jo vezeté nem mindenki kedvence, de iparkodik nem letérni a
helyes utr6l, mert tudja, hogy felelosség terheli a tanulék és a munkatdrsak, valamint a felettes
szervek felé is.

Régota dédelgetett intézményvezetdi ambicidomat a kdzmevelés szolgdlatiban szeretném
hatékonyan érvényesiteni, ezzel ténylegesen a tarsadalom hasznos tagjdava vélni.

Bizom sajat magamban, agilitisomban, tenni akardsomban, kitaridsomban.
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4, Intézménybemutatis
Intézmény adatai:

Neve: Budapest XXI. Keriileti Herman Otté Altaldnos Iskola
Székhely: 1214 Budapest, XXI kerilet, Dr. Koncz Jdnos tér 1.

E-mail: csepelheman@lemail.com
Tel.:06-1/420-5269
OM azonosité: 035169

Ellitott feladatok:

# altalanos iskolai nevelés-oktatds (also tagozat)
# dltalénos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

Fenntartd adatai:

Fenntarté: Dél-Pesti Tankertileti Kozpont

Fenntartd cime: 1212. Budapest XXI. keriilet, Bajesy-Zsilinszky 1t 59/a
Fenntarté tipusa: tankeriileti kzpont

Képviselb neve: Toth Janos

Telefonszdma: +36 1 795-8211

E-mail cime: janos.toth@kk.gov.hu

Az iskolat 1941-ben épitette Csepel Kbzségi Elbljarosdga, majd 1942-ben kelt az alapité
okirata. Ekkori intézményt Werbbezy Istvan Allami Népiskoldnak hiviak. Eleinte 1-4.
osztalylg fil-liny bontdsban tanitottak az iskoldban. A Il vildghabori idején a
dokumentumok megsemmisiitek. Majd 1945/46-0s tanévben mér vegyes osztdllyal, {j néven
(Csepeli Dbzsa Gyérgy Allami Népiskola) mikodstt. 1949-ben Csepel a foviroshoz
csatlakozott, fgy Fovérosi Altaldnos Iskola lett, évrdl évre névvdltozds toriént. A mai nevét
1998. tavaszdn kapta. Herman Ottd természettudos, néprajzkutatd, polihisztor, politikus volt.
Nevéhez fiizbdik a Magyar Omitologiai Kiizpont létrehozdsa (1893)...""

1958-ban bovitettek ki az iskolat, ckkoriban 80016 tanuloi létszam volt, majd ez évrol évre
cstkkent, mig a 70-es évekre ismét megndtt a gyermekek létszdma, a konnyfiszerkezetes
¢piiletben 8 tenteremmel bdvitették, mert 1000 feletti pyermeklétszémot is elérte az
intézmény, 2003. szeptembere Gla Gsszevonds miatt tandrokkal és didkokkal is boviilt az
iskola. 2005-ben részt vett az iskola a Sajatos nevelési igényl tanulék egyiittnevelése Nyitott
ajtok projekt megvalGsitasaban. 2

* Mitunk = L EGYUNK BUSZKEK ARRA, AMIK VOLTUNK, S IGYEKEZZUNK KULONBEK LENNI ANNAL. AMIK

VAGYUNK.” {hermangtio.hu)
15



Az iskola tonénetében mindig igazodott a helyi igényckhez és elvdrdsokhoz. Ennek
megfelelben testnevelés tagozatos iskolaként sok energidt szentelt az iskolai sportmozgalom
fejlesziésére. Sok érem, oklevél és tréfea, kitlintetések is igazoljdk ezeketl. Zeneoktalds is volt
az iskolaban. Elismerésként élte meg az iskola, hogy a kerilleti Tandcs oktatdsi osztilya
javasolta és éveken keresztiil a Budapesti Tanitoképzd iskola és az ELTE killsé kerlileti
gyakorlé iskoldja lett 1966-70-es ¢években. * Nagyon kedves gesztus, hogy
visszaemlékezéseket lehet olvasni az itt tanitottaktdl és tanitoktél, hogy killtinbdzd korokban,
miként lattak az iskola térténetét.

4.2 Intézményi struktiira
Az iskola honlapjin feltsltstt SZMSZ alapjin (7. oldal)
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5. Helyzetelemzés
A rendelkezéscmre biztositott informacidk és adatok alapjan, valamint az intézmény hivatalos
szakmai dokumentumai alapjan ismertetem az intézmény helyzeiét.

wAZ intézmény vezetbsége, mint testiilet konzultativ, véleményezd és javaslattevd joggal
rendelkezik. Az intézmény vezetdsége egyiittmiikddik az intézmény més kozisségeinek
képviseldivel, igy a sziil6i munkakdztsség vilasztmanyéval, a didkdnkormanyzat
vezetbiével.™
Az imtézményvezetd az intézmény mikddésével kapesolatban dént minden olyan dologrél,
amit a tdrvény nem utal mas hataskorébe. Ennek alapjdn az intézmény miikédésének
érdekében kbzvetlentil irdnyitja a munkét, kapesolatot tart a miikdéshez szilkséges
szervezetekkel.
A neveldtestillet tandeskozd és dintéshozd szerv, tagjai alkalmazotiak, akik pedagogus
munkakirben dolgoznak, és felsbfoki végzettségpel rendelkezb pedagdgiai munkdt segiidk,
Munkaértekezleteken déntenck az akiudlis feladatokrol, évente két alkalom beszimolo, két
alkalom osztdlyozo érickezletet tart, amelyek idejét az éves munkatervben rgzitenek.
Az intézményen belill munkakoztsségek is mikddnek, azonos antargycsoportot elldté
pedagégusok. Az intézményt az intézményvezeld képviseli.
Az oktaté-neveld munka pedagdgiai alapelvei:
- énékkozvetités elve
o ¢€lethosszig tarto tanulast segiti
korszeri ismeretek, modszerek alkalmazisa
o egyetemes emberi értékek teremiése (emberi méltosag tisztelete, tolerancia,
elditéletmentesség)
- értékteremiés elve
o mivelt, kulturalt emberkép
o avaltozé munkaerd-piaci igényekhez képes alkalmazkodas segitése
- énékdvas elve
o fenntarthatosag, kizds felelosségérzet kialakitasa
- tanuldkdzpontusag elve
o partnerktizpontl gondolkodds és eurépai értékrend megvaldsitisa
- eselyegyenléség elve

4§ZMSZ 20182019.
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o lelkiismereti szabadség biztositdsa,
o egyenld banasmédot igényld tanulék integraldsa
- egyenrangusdg, aktiv partneri kapcsolatok elve
o i6 légksr kialakitdsa
o személyiség tiszteletben tartasa
- folyamatos megtjulds elve
o tartalmi, és mddszertani szempontbdl is igyekszik meghjulni
- példamutatas elve
o szokiasok, hagyoményok dpoldsa, szabélyok kialakitdsa, alkalmazisa
Az int€ézmény pedagdgiai munkaja sordn csoportbontist is alkalmaz, hogy a tananyagot
strukturdltabban, az ismereiek hatékonyabb elsajatitdsét segitse. *

Az intézménynek 1 feladatellétasi helye van, ahol dltalanos iskolai tevékenységet litnak el.
Osszesen a statisztikai adatok alapjén 280 gyermek/tanul6 jér az intézménybe, ebbl 135 lany,
és 145 fid. 17 15 sajdtos nevelési igény(l tanuld, 14 osztilyt alkotnak. A mindennapi
oktatasukat 35 fo pedagégus munkakérben, és 126 nem pedag6gus munkakérben dolgozé
biztositja.

* Pedagégiai program 2020.
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6. Veretdi program
6.1 Vezetdi alapelveim

. Van stratégiam, ugy hividk: cselekvés.
(Herb Kellener)

Alapvetben megoldas szemléletl vagyok, nem a kifogdsokat keresem, hanem a problémakon
il a lehetbségeket, az észszerll Otleteket, egyéb opeidkat is képes vagyok a cél érdekében
figyelembe venni. Ugyanakkor nem szabad szem elbtt téveszieni a célt, és az ahhoz vezetd
utat sem lehet megspérolni. Agilitdsom, teherbirdsom és tenmi akarasom biziositék lehet arra,
hogy ezt vezetdi tevékenységem soran sosem felejtem el. Ugy gondolom, hogy teher alatt nd
a palma. Ez a killonbség a vezeté és az dtlagos jellem kozott. A kivételes jellemeket az
kiilonbozteti meg az dtlagostdl, hogyan vdlaszolnak az élet elkerillhetetlen ztkkendire, hogy
miként viselik el a nehéz probatételeket. Ennck tekintetében én kivételes jellemnek tartom
magam, amelyet életem, életutam is igazol.

Fontosnak tartom a megfeleld vezetdi kultira kiépitését, mert szdmomra ez a hatékonysag
egyik eszkdze. Ilyenek a ritusok (hasznos, tartalmas énekezletek, kizdsségi tevékenységek),
beszélgetések (¢értékrendiink, hitiink, célunk — motiviciéébresziése, fenntartdsa), tréningek
(személyiségfejlesziés, szakmai fejlédés, jo6 munkaerd érdekében: ha Gk jobbak, az intézmény
is jobba valik), sztorizis (intézményi legendak).

Az intézmény dokumentumainak duanulményozisa sordn megdllapitottam, hogy hasonlo
értékrendekben gondolkodunk. Kifejezetten tetszik az az elgondolds, amely meghatirozza az
intézmény milkidését, amelyet munkam soran biztositani kell.

Az intézmény szakmai tevékenysége, olyan fontos feladat szdmomra, amely zsigeri szinten
hat rdm, és lobogd lelkesedéssel kezdem el dltala napjaimat. 1fj. Martin Luther King mondta:
.Ha nem fedezted fel, mi az, amiért hajlandé volnal meghalni, nem érdemes élned.” En
felfedeztem, remélem lehetdséget kapok arra, hogy meg is tehessem a télem telhetot.
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6.2 Vezetdi programom az intézményre vonatkozoan

Aki nem pribdlja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogia elérni.
{Goethe)
A kovetkezd pontokban igyekszem dsszefoglalni, roviden és lényegre térben a vezetbi
programom elemeit, gondolatait. Elsé korben azt gondolom, hogy az intézmény a
dokumentumai alapjin sokféle programot, és nézetet képvisel, beépit a munkaba, mellyel
tudok azonosulni, és Gdvdzild ércékrend szamomra, hasonléan gondolkodom. Eleinte a
vezetli tevékenységem sordn nekem kell a helyi viszonyokat gyakorlatban is megismerni,
feltérképezni, az intézmény zavartalan mikddését kozben biztositani. Ezt koévetben a
lapaszialatok fényében lehet az W értékrendeket, vagy a meglévd értékrendre egyéb
modszereket, programokat bevezeini. A kdvetkezGkben az Gtleteim tarhdzat sorakoztatom fel,
ezek megvalositasa a gyakorlati tapasztalatok és a helyi igények fényében véltozhamak.
Alapvetoen jonak tartanam ezeket a tevékenységeket, hiszen altalénossagban fejleszto
szempontiak, viszont a szilkségessége és a megvalositasanak {itemezése a helyi gyakorlati
munka sordn tud felértékelbdni, és aktivizilodni.

1. Sziilé Klub
Minden egyes terileten nagyon fontosnak tartom a sz{iléi egylumikddést. Legyen
lehetdségilk a sziloknek a kizds megbeszélésekre, ahol masok problémaibdl, megoldasaibol
okulva Gjabb erbre kaphatnak. Emiatt én elengedhetetlennek tartom a sziildi klubbokat. Ezt
igény szerinl lchet megszervezni, aktudlis témdkban, amely a mi intézményi munkdk
eredményességéhez, hatékonysdgihoz is hozzdjarul, hiszen a gyermekek leghatékonyabb
oktatisa-nevelése, csak a kdzbs munkank eredményeképpen valosul meg.

2. Intézményi Gsszetartozds segitése, szakmai erdforrasok hasznositisa
A belsd informdcidaramiast, tdjékoztatdst fontosnak tartom, és a szakmai napok szervezése,
szakmai tanfolyamokrél nyujtott téjékoztatds is eldre viheti a kiizds munkankat. Kiaknaznim
az anyagi lchetdséget, hogy minél ttibben, akik szeretnének fejlédni, toviabb tanulni,
megtehessék. Palydzati lehetdségek keresése, kihaszndldsa nélkillozhetetlen. Ezzel is
hozzisegiteném kollégdimat a torvény &ltal eldirt mindsitd eljirishoz, szakmai tovébb
lépéshez. Valamint szorgalmaznim, hogy az elsajititott képzésrdl az intézménytnkon beliil
elbadast tarisanak, hogy az altaluk megszerzett tudas szamunkra is valamelyest elérhetvé
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valjon. Ez hozzdsegit minket, hogy minél nagyobb rdldtdsunk legyen a szakmai dolgokra
(okok, tiinetek, teenddk), valamint a nevelétestilleti kézdsséget is fokozottan bsszekovacsolna.

Az bsszedolgozds lehetoségét is jobban ki lehet aknézni ezdltal.

3. Arizona program bevezetése
Az érickicremiés, és értékmeglartds sordn a kozOsségnevelésre és a tanulok szdmdra
biztositott jo légktr kialakitisdhoz, valamint a személyiségfejlodés megfeleld ériékeinck
elsajatitdsahoz is hozzdjdrul a program bevezetése.
A program a kivetkezb alapszabélyra épul:
»1. Minden tanuldnak joga van a zavartalan tanuldshoz,
2. Minden tanarnak joga van a zavartalan tanftishoz.
3. Masok jogait tiszteletben tartom. ,,
Ez egy nagyon hatékony és személyiségfejlesztd, konfliktuskezeld program. Ha a tandr gy
érzi, hogy egy didk zavarja az 6rat, és nem tudja megszintetni a konfliktushelyzetet didaktikai
modszereivel, akkor a program Ichetdvé teszi, Kikilldheti a didkot, hogy a segitd felnbuel
¢rtékelje, dtgondolja a helyzetet, a viselkedésének kialakuldsat, és tervezze meg a megoldasat
a helyzetnek. Majd ezt kivitelezve, gyakorolja a helyes, szabilytarté magatartist, masrészt
megélheti a hibdrds javitasanak, az 4j esélyteremtés lehetoségét. Ezzel elérhetd, hogy a diak
motivaltan igyekezzen a szabdlyok betartasara, ami a mai tdrsadalmi értékrendekben killonds
hangstlyt kell, hogy kapjon. Részletesen a programrol az Oktatdsi Hivatal honlapjdn lehet
olvasni, a megadott hivatkozési linken.®

4. Egyiitinevelési feladatok
A meglévé gyvogypedagdgus, fejlesztdpedagdgus kollégikkal a gyakorlatorientdlt, timogatd
integriciot helyezném eldtérbe. Az intézmény a kerilletben megkapta az autizmus specifikus
zavarral €16 didkok integricidjanak feladatait, ami kiilndsen szivhez sz616 feladat szamomra,
hiszen a munk&m sordn 13éve autizmus specifikus fejlesztéssel, szocidlis viselkedésterdpidval
foglalkozom, A kbzds munkét ennek fényében célirdnyosan, és szakszerlien fel tudjuk épiteni,
és hatékonny4d tudjuk tenni, hogy a problémakbol fakadé nehézségeket a tanulok mieldbb a
tirsadalmi és az iskolai elvdrasokhoz igazodva, megfelelden kezeljék. Ennek kapcsdn a
szakmai segitségnyljldsra a megfeleld személyekkel, alapitvdnyokkal is felvenném a

Arlzon - iskola, ahol szabad kikilldoni a didkot ar drdrdl | Pedagdgial Folvdiratok
{Rov.hu)

21



kapesolatol, ezzel a szakmai munkénk is értékteremtové vélhat. Igy a szuperviziok kilsé és
belsd timogatissal is megszervezhetdk a pedagdgusok részére.

5. Elménypedagégiai méodszerek
A dokumentumok olvasdsa sordn ligy éreztem, egy olyan intézményi szemlélet alakult ki, ami
nagyon nyitott és gyerekcentrikus. Ezt tdmogatnd meg az elképzeléseimhez kozel allé
élménypedagbgiai médszerek, amelyek a jitékos tapasztalati tanulds sordn mind a tanuldk,
mind a pedagbgusok szimdra Orimforrdsként szolgdlhatnak. A facilititor kifejezés és
szemléletmod lehetGséget teremt arra, hogy a mai gyakori versenyhelyzetet dtértékelje az
ember, Elfogadtassa, hogy t6bb megoldds is lehetséges, és ezdltal a didkok személyiségei, a
nevelési hatrdnyai, vagy elonyei is el6térbe keriilhetnek, megismerhetjik a didkok
valodisdgdt, €s ennek fényében lehet 6ket fejleszteni, és a helyes litra terelni.
Az élményszeril tanulas, a témahetek, a projektmunkdk kézott is kedvell modszerian lehet az
intézmény szdmadra. Fejleszti az dnismeretet, onériékelést, segiti az egyéni feleldsségvillalast
¢s a szocidlis kompetencidkat.
Tevékenységkozponti mddszer, amely az ismeretek dtaddsat, rendszerezését, elmélyitését
hatékonyan segiti, eziltal megteremti a tanuldshoz szitkséges motivécios bazist.

6. Iskolaérettség elosegitése, tanuldsi probléméik kialakulisinak megeldzése

Azt gondolom, hogy az iskolai feladatokba fontos beépiteni olyan alap készség és
képessépfejlesziési lehetségeket, czeket kidolgozva, Gsszehangolni a kollégdkkal, ami a
munkénk hatékonysdgét, és a gyermekek kozbtti képességbeli kiiltinbségeket normalizilja.
Ezt azért tartom fontosnak, hiszen az alsé lagozatban, és az az elsé osztdlyba érkezd didkok az
utobbi iddben, a covid 19 jirviny miatt, otthon voltak, az intézményi fejlédésiik
nchezitettebben miikodott. Gyakori probléma volt még az 6vodaban a pedagogusi fluktuacio
vagy hiany, igy a gyermekek nem minden esetben kaptak megfeleld, az iskolai tanuldshoz,
oktatashoz elégséges alapokat. Ennck beépitése a mindennapokba célszerd, vagy akér a
szillbklub sordn a szillbk segitsépével az otthoni idokben is hatékonyabbd teheti a munkat, és
cstikkentheti a kiegyenlitetlenségeket, a képességstruktiirdk killonbségeit mindez. Az
iskolaérettség szempontjdbdl killonbsen nagy jelentdsége van a mozgdsnak, hiszen az
idegrendszer fejlodéséhez aktivan hozzdjérul, gy ezek a mozgdsos tevékenységek
felértékeldnek.
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Egyéb tervek az intézményre vonatkozdan:

pozitiv, motivalé munkahelyi légkdr kialakitdsa és fenntartisa

a kiégés megelozése

szinvonalas csapatépités

esetmegbeszélOk, tapasztalatcserék, sziikség esetén szuperviziok a kollégdk
kivzit

tovibbtanuldsra, élcthosszig tarté tanuldsra Gsztéindzni a kollégakat, hogy
emeljék az intézmény szakmai minbséget

az 4 dolgozok mentoridlisa, beilleszkedésilk segitése

az intézmény j6 hagyomdnyainak megdrzése, értékeinek tovibbfejlesziése
menedzsmenti lehetoségek feltérképezése

sport-mozgis-egészségnevelés tridsza szemléletének elmélyitése

az intézmény honlapjanak tovabbfejlesztése, folyamatos aktualizalasa
mis intézményekkel kapesolattartas, szakmai eszmecsere, kdzis
programok szervezése
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7. OSSZEFOGLALAS — ZARO GONDOLATOK

Azt gondolom, hogy a vezetés, kreativ gondolkodas, nyitottsag, onbizalom és hatdrozottsdg
nélkill eredménytelen. Hiszem, hogy a vezetd feladata az érdekképvisclet, a lehetdségek
legoptimilisabb kibontakoztatisa, egyfajta koordindcids szerep. A leadership vezetési stilust
gondolom a leghatékonyabbnak ahhoz, hogy mindenki a lehetd legjobban akarjon, tudjon
hozzdadni a sajdt pedaghgiai értékeivel, a kozds intézményi értékeihez, amelytdl az
szinesebbé, szinvonalasabbd wvdlhat. Természetesen elengedhetetlen, hogy mindezek az
értékek erkdlesileg is, elismerve legyenek. Vezetdi munkdmban jol hasmosithatd erdsségeim:
a kitartas, a nagy teherbiras, a lelkiismeretesség, a precizilas, Oszinteség, igazsdgossig. Nagy
rilatdssal rendelkezem a kbzoktatds minden terilletére, gyakorlottan alkalmazom a jog, és a
jogszabdlyok, t6rvényes betartisat.

A munka vildga, de elsdsorban a vezetdi szerepkdr az eltelt évek alait megtanitott egy nagyon
fontos dologra. Arra, hogy a nehézségek ellenére is tudni kell megbrizmi az emberséglinket.
Kiilontsen nagy jelentosége van ennek a vezetdi munkaban, hiszen nap, mint nap emberek
sorsaro] kell dontem.

Milyen intézményt szeretnék irdnyitani?

Olyat, amelynek
# van jovoképe,
van sajit iskolakultiirdja (szellemisége),
vannak képzett tanerdi, akik dllandéan tovabb képzik magukat,
miikddésére a parinerkdzpontisdg jellemzd.

Y ¥V ¥

Olyat, ahol

az iskolaban #ajl6 folyamatok dtlathattak és kiszamithatoak,
+hasznos” dolgokat tanitanak,

huméanus vizsghztatisi (szdmonkérési) eljardsokat alkalmaznak,
megtanitjik a didkot tanulni,

felkészitik oket az élethosszig tartd tanuldsra

onillé életvezetésre Gsztbndznek

YV ¥ ¥V ¥V ¥V ¥
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Milyen vezetd kivinok lenni?

Olyan, aki

Y ¥V ¥V ¥ % V¥

v

véllalja dtintésciént a feleldsséget,

egyértelmi kdvetelménycket dllit fel, azok teljesitését szdmon is kéri,
odafigyel munkatdrsaira, a pozitivumokat keresi munkdjukban,
Osztbnzi az egyiittmikadést, a j6 példk dtvételét,

tdmogatja kollégdi fejlodését,

a konfliktusok megoldisdban segédkezik, ha szllkséges felvillalja a
medidtor szerepet,

segiti a jo kapcsolat megtartasat, kialakitdsdl didk — pedagdgus, szild —
pedagogus kzitl.

. Ha valakibdl ki akarsz hozni

FEgy bizonyos tilajdonsagon,

Tégy tigy, mintha az elérendd erény mdris
Egyik alapvetd vondsa lenne!

Elélegezd meg a jé hirnever,

Amelyet szeremél kifejleszieni benne,
roppant erdfeszitést tesz majd,

Nehagy esaléddst okozzon neked ™
{Shakespeare)
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