
3. BEVEZETÉS 

„ Ha a sikernek van titka, akkor az abban a képességben rejlik, hogy megértjük a másik ember 
nézőpontját, és az ő szemszögéből is látjuk a dolgokat, nemcsak a sajátunkéból. " 

(Henry Ford) 

3.1 SZAKMAI HITVALLÁSOM 

Hiszem és vallom, hogy: 

• a gyermekkor a játékos tanulás örömteli, felszabadult, felhőtlen időszaka; 

• a játék és emellett a tudatosan tervezett fejlesztő-oktató tevékenység a gyermekek 

személyiségének, képességeinek kibontakoztatását, fejlődését eredményezi; 

• az iskola ne „rémálomként" kellene szerepeljen a családok mindennapjaiban, hanem 

egy olyan intézmény kellene legyen, ahová szívesen engedik a szülők a gyermeküket; 

ahová a gyermekek is szívesen járnak, mert elfogadó környezetben, elhivatott 

pedagógusok a legjobb szakmai tudásuk szerint, emberi értékeik közvetítésével 

igyekeznek őket segíteni, formálni; 

• adaptálni kell a gyermekek, tanulók igényeihez a tanulási technikákat, stratégiákat; 

• a tudás alkalmazásának, felhasználásának megtanítása is elengedhetetlen a mindennapi 

élethez; 

o gondolkodni is meg kell tanítani a gyermekeket, arra is hogy legyen véleményük és 

ezeket kellő kultúrával, megfelelő kommunikációval képesek legyenek szükség esetén 

érvényre juttatni; 

• a helyzetfelismerés, és a rugalmas problémamegoldás is elengedhetetlen a mai 

változékony világban való tájékozódáshoz, a társadalmi élethez, a folyamatos fejlődés 

és változás megértéséhez, elfogadásához és az alkalmazkodásához; 

• meg kell alapozni, hogy a társadalom hasznos tagjává akarjanak válni, és váljanak is 

azzá; 

• tanítványainknak irányt kell megmutatni, hogy mikor eljön az ideje, megfelelően 

hozzon döntéseket, képes legyen megvalósítani elképzeléseit, és helyt álljon lehetőség 

szerint a munkaerő piacon is; 

, • a segítő intézményrendszerek.kel szoros kapcsolattartás és együttműködés 
1 

elengedhetetlen a gyermekek hatékony fejlesztése, fejlődése érdekében; 

• a gyermek a legfontosabb az intézmény számára, és ennek érdekében nagyon fontos a 

megfelelő kommunikáció, a team munka, melynek része a szülő is! 

13 



Nagyon fontosnak tartom, hogy a fenti szemléletmód alkalmazása gerincként szolgáljon a 

vezetői munkám során. 

Továbbá az is fontos, hogy az intézmény múltját, értékeit, hagyományait megőrizve, új 

tartalmakkal kiegészítve hozzájáruljak az optimális feltételek biztosításához, mindazokhoz, 

amelyek az intézmény eredményes működéséhez szükségesek. Bár a feladat nem könnyű, de 

elég erőt, rálátást, elszántságot érzek magamban ahhoz, hogy képes legyek 

intézményvezetőként is megállni a helyem. Jogász hallgatóként, valamint a köznevelési 

szakjogász szakon szerzett hasznos ismeretekkel, ennek a feladatkörnek a háttérmunkája sem 

áll tőlem távol. Képesnek érzem magam, hogy a reám zúduló feladatokban helytálljak és 

legjobb tudásom szerint koordináljam az intézmény munkáját. Szükségesnek tartom a 

statisztikai mutatók elemzését, azt gondolom, ezek kiértékelése nagyban hozzájárul egy-egy 

döntés meghozatalához, az innováció megalapozásához, az intézmény fejlődési 

lehetőségeihez. 

Elengedhetetlen, hogy a Tankerülettel együttműködve, az elvárt iránymutatások 

alkalmazásával és a jogszabályok által meghatározott keretek figyelembevételével végezzem 

a munkám. A Tankerület és a törvények megadják az intézményi működésünk kereteit, de 

azon belül valós szakmai tartalmakkal, nekünk pedagógusoknak kell megtölteni azt. 

Vezetőként nehéz mindenkinek jót tenni, és mindenhol megfelelni. Azt gondolom ez nem is 

elvárás. Az intézmény érdekeit, a meghatározott kereteket kell figyelembe venni, a 

többszempontú látásmód technikájával kell értékelni, és ezek ismeretében a legoptimálisabb 

döntéseket kell meghozni. A jó vezető nem mindenki kedvence, de iparkodik nem letérni a 

helyes útról, mert tudja, hogy felelősség terheli a tanulók és a munkatársak, valamint a felettes 

szervek felé is. 

Régóta dédelgetett intézményvezetői ambíciómat a köznevelés szolgálatában szeretném 

hatékonyan érvényesíteni, ezzel ténylegesen a társadalom hasznos tagjává válni. 

Bízom saját magamban, agilitásomban, tenni akarásomban, kitartásomban. 
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4. Intézménybemutatás 

Intézmény adatai: 

Neve: Budapest XXI. Kerületi Herman Ottó Általános Iskola 
Székhely: 1214 Budapest, XXI. kerület, Dr. Koncz János tér 1. 
E-mail: i)sepelhP-men@gmail.com 
Tel.:06-1/420-5269 
OM azonosító: 035169 

Ellátott feladatok: 

► általános iskolai nevelés-oktatás (alsó tagozat) 
-_, általános iskolai nevelés-oktatás (felső tagozat) 

Fenntartó adatai: 

Fenntartó: Dél-Pesti Tankerületi Központ 
Fenntartó címe: 1212. Budapest XXI. kerület, Bajcsy-Zsilinszky út 59/a 
Fenntartó típusa: tankerületi központ 
Képviselő neve: Tóth János 
Telefonszáma: +36 1 795-8211 
E-mail címe: janos.toth@kk.gov.hu 

Az iskolát 1941-ben építette Csepel Községi Elöljárósága, majd 1942-ben kelt az alapító 

okirata. Ekkori intézményt Werbőczy István Állami Népiskolának hívták. Eleinte 1-4. 

osztályig fiú-lány bontásban tanítottak az iskolában. A II. világháború idején a 

dokumentumok megsemmisültek. Majd 1945/46-os tanévben már vegyes osztállyal, új néven 

(Csepeli Dózsa György Állami Népiskola) működött. 1949-ben Csepel a fővároshoz 

csatlakozott, így Fővárosi Általános Iskola lett, évről évre névváltozás történt. A mai nevét 

1998. tavaszán kapta. Herman Ottó természettudós, néprajzkutató, polihisztor, politikus volt. 

„Nevéhez fűződik a Magyar Ornitológiai Központ létrehozása (1893) ... " 1 

1958-ban bővítették ki az iskolát, ekkoriban 800fő tanulói létszám volt, majd ez évről évre 

csökkent, míg a 70-es évekre ismét megnőtt a gyermekek létszáma, a könnyűszerkezetes 

épületben 8 tanteremmel bővítették, mert 1 OOO feletti gyermeklétszámot is elérte az 

intézmény. 2003. szeptembere óta összevonás miatt tanárokkal és diákokkal is bővült az 

iskola. 2005-ben részt vett az iskola a Sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelése Nyitott 

ajtók projekt megvalósításában. 2 

1 Névadónk- .. LEGYÜNK BÜSZKÉK ARRA, AMIK VOLTUNK, S IGYEKEZZÜNK KÜLÖNBEK LENNI ANNÁL AMIK 

VAGYUNK." (hermanotto.hu} 
2 Múitunk - 11LEGYÜNK BÜSZKÉK ARRA, AMIK VOLTUNK, S IGYEKEZZÜNK KÜLÖNBEK LENNI ANNÁL AMIK 

VAGYUNK." (hP.rmanotto.tJyJ_ 
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A:z iskola történetében mindig igazodott a helyi igényekhez és elvárásokhoz. Ennek 

megfelelően testnevelés tagozatos iskolaként sok energiát szentelt az iskolai sportmozgalom 

fejlesztésére. Sok érem, oklevél és trófea, kitüntetések is igazolják ezeket. Zeneoktatás is volt 

az iskolában. Elismerésként élte meg az iskola, hogy a kerületi Tanács oktatási osztálya 

javasolta és éveken keresztül a Budapesti Tanítóképző iskola és az ELTE külső kerületi 

gyakorló iskolája lett 1966-70-es években. 3 Nagyon kedves gesztus, hogy 

visszaemlékezéseket lehet olvasni az itt tanítottaktól és tanítóktól, hogy különböző korokban, 

miként látták az iskola történetét. 

4.2 Intézményi struktúra 

Az iskola honlapján feltöltött SZMSZ alapján (7. oldal) 

Szülői munkaközösség 

1 ntézményvezető 

helyettes 

Intézményvezető 

Intézményvezető 

helyettes 

M-~nkaközösségek vezetői 1 

DOK segítő pedagógus 1 

Gyermekvédelmi 

I· 1 

feladatokat ellátó 

pedagógus 

► 1 

Pedagógusok 

1 
Könyvtáros 

I◄ ► Érdekképviselet 

Közalkalmazotti Tanács 

1 pszichológus 

► 

►I rendszergazda 

1 

Technikai dolgozók: 

portás 

karbantartó 

takarító 
pedagógiai 

1 asszisztens 

Védőnő 

iskolaorvos 

► 

3 Tisztelt olvas.Q,_kivételes alkalom olyan kö,nyv~artani a kezükbP.n ami rólunk - róluk. azokról a polgárokró, 
szól, akik olyan szerencsések voltak. hogy abban az iskolában tanulhattak. tanítottak. amelyről legendás 
s~~JTl.i!Y~k írtak SZPcllJ..éjyPs jellegű vi-;?_z;:i_ (liermaootto.hy} 
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5. Helyzetelemzés 

A rendelkezésemre biztosított információk és adatok alapján, valamint az intézmény hivatalos 

szakmai dokumentumai alapján ismertetem az intézmény helyzetét. 

„Az intézmény vezetősége, mint testület konzultatív, véleményező és javaslattevő joggal 

rendelkezik. Az intézmény vezetősége együttműködik az intézmény más közösségeinek 

képviselőivel, így a szülői munkaközösség választmányával, a diákönkormányzat 

vezetőjével. "4 

Az intézményvezető az intézmény működésével kapcsolatban dönt minden olyan dologról, 

amit a törvény nem utal más hatáskörébe. Ennek alapján az intézmény működésének 

érdekében közvetlenül irányítja a munkát, kapcsolatot tart a működéshez szükséges 

szervezetekkel. 

A nevelőtestület tanácskozó és döntéshozó szerv, tagjai alkalmazottak, akik pedagógus 

munkakörben dolgoznak, és felsőfokú végzettséggel rendelkező pedagógiai munkát segítők. 

Munkaértekezleteken döntenek az aktuális feladatokról, évente két alkalom beszámoló, két 

alkalom osztályozó értekezletet tart, amelyek idejét az éves munkatervben rögzítenek. 

Az intézményen belül munkaközösségek is működnek, azonos tantárgycsoportot ellátó 

pedagógusok. Az intézményt az intézményvezető képviseli. 

Az oktató-nevelő munka pedagógiai alapelvei: 

- értékközvetítés elve 

o élethosszig tartó tanulást segíti 

o korszerű ismeretek, módszerek alkalmazása 

o egyetemes emberi értékek teremtése ( emberi méltóság tisztelete, tolerancia, 

előítéletmentesség) 

- értékteremtés elve 

o művelt, kulturált emberkép 

o a változó munkaerő-piaci igényekhez képes alkalmazkodás segítése 

- értékóvás elve 

o fenntarthatóság, közös felelősségérzet kialakítása 

- tanulóközpontúság elve 

o partnerközpontú gondolkodás és európai értékrend megvalósítása 

- esélyegyenlőség elve 

4 SZMSZ 20182019. 
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o lelkiismereti szabadság biztosítása, 

o egyenlő bánásmódot igénylő tanulók integrálása 

- egyenrangúság, aktív partneri kapcsolatok elve 

o jó légkör kialakítása 

o személyiség tiszteletben tartása 

- folyamatos megújulás elve 

o tartalmi, és módszertani szempontból is igyekszik megújulni 

- példamutatás elve 

o szokások, hagyományok ápolása, szabályok kialakítása, alkalmazása 

Az intézmény pedagógiai munkája során csoportbontást is alkalmaz, hogy a tananyagot 

strukturáltabban, az ismeretek hatékonyabb elsajátítását segítse. 5 

Az intézménynek 1 feladatellátási helye van, ahol általános iskolai tevékenységet látnak el. 

Összesen a statisztikai adatok alapján 280 gyermek/tanuló jár az intézménybe, ebből 135 lány, 

és 145 fiú. 17 fö sajátos nevelési igényű tanuló. 14 osztályt alkotnak. A mindennapi 

oktatásukat 35 fő pedagógus munkakörben, és 12fö nem pedagógus munkakörben dolgozó 

biztosítja. 

5 Pedagógiai program 2020. 
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6.1 Vezetői alapelveim 

6. Vezetői program 

,, Van stratégiám, úgy hívják: cselekvés. 
(Herb Kellener) 

Alapvetően megoldás szemléletű vagyok, nem a kifogásokat keresem, hanem a problémákon 

túl a lehetőségeket, az észszerű ötleteket, egyéb opciókat is képes vagyok a cél érdekében 

figyelembe venni. Ugyanakkor nem szabad szem előtt téveszteni a célt, és az ahhoz vezető 

utat sem lehet megspórolni. Agilitásom, teherbírásom és tenni akarásom biztosíték lehet arra, 

hogy ezt vezetői tevékenységem során sosem felejtem el. Úgy gondolom, hogy teher alatt nő 

a pálma. Ez a különbség a vezető és az átlagos jellem között. A kivételes jellemeket az 

különbözteti meg az átlagostól, hogyan válaszolnak az élet elkerülhetetlen zökkenőire, hogy 

miként viselik el a nehéz próbatételeket. Ennek tekintetében én kivételes jellemnek tartom 

magam, amelyet életem, életutam is igazol. 

Fontosnak tartom a megfelelő vezetői kultúra kiépítését, mert számomra ez a hatékonyság 

egyik eszköze. Ilyenek a rítusok (hasznos, tartalmas értekezletek, közösségi tevékenységek), 

beszélgetések ( értékrendünk, hitünk, célunk - motivációébresztése, fenntartása), tréningek 

(személyiségfejlesztés, szakmai fejlődés, jó munkaerő érdekében: ha ők jobbak, az intézmény 

is jobbá válik), sztorizás (intézményi legendák). 

Az intézmény dokumentumainak áttanulmányozása során megállapítottam, hogy hasonló 

értékrendekben gondolkodunk. Kifejezetten tetszik az az elgondolás, amely meghatározza az 

intézmény működését, amelyet munkám során biztosítani kell. 

Az intézmény szakmai tevékenysége, olyan fontos feladat számomra, amely zsigeri szinten 

hat rám, és lobogó lelkesedéssel kezdem el általa napjaimat. Ifj. Martin Luther King mondta: 

„Ha nem fedezted fel, mi az, amiért hajlandó volnál meghalni, nem érdemes élned." Én 

felfedeztem, remélem lehetőséget kapok arra, hogy meg is tehessem a tőlem telhetőt. 
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6.2 Vezetői programom az intézményre vonatkozóan 

Aki nem próbálja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni. 
(Goethe) 

A következő pontokban igyekszem összefoglalni, röviden és lényegre törően a vezetői 

programom elemeit, gondolatait. Első körben azt gondolom, hogy az intézmény a 

dokumentumai alapján sokféle programot, és nézetet képvisel, beépít a munkába, mellyel 

tudok azonosulni, és üdvözítő értékrend számomra, hasonlóan gondolkodom. Eleinte a 

vezetői tevékenységem során nekem kell a helyi viszonyokat gyakorlatban is megismerni, 

feltérképezni, az intézmény zavartalan működését közben biztosítani. Ezt követően a 

tapasztalatok fényében lehet az új értékrendeket, vagy a meglévő értékrendre egyéb 

módszereket, programokat bevezetni. A következőkben az ötleteim tárházát sorakoztatom fel, 

ezek megvalósítása a gyakorlati tapasztalatok és a helyi igények fényében változhatnak. 

Alapvetően jónak tartanám ezeket a tevékenységeket, hiszen általánosságban fejlesztő 

szempontúak, viszont a szükségessége és a megvalósításának ütemezése a helyi gyakorlati 

munka során tud felértékelődni, és aktivizálódni. 

1. Szülő Klub 

Minden egyes területen nagyon fontosnak tartom a szülői együttműködést. Legyen 

lehetőségük a szülőknek a közös megbeszélésekre, ahol mások problémáiból, megoldásaiból 

okulva újabb erőre kaphatnak. Emiatt én elengedhetetlennek tartom a szülői klubbokat. Ezt 

igény szerint lehet megszervezni, aktuális témákban, amely a mi intézményi munkák 

eredményességéhez, hatékonyságához is hozzájárul, hiszen a gyermekek leghatékonyabb 

oktatása-nevelése, csak a közös munkánk eredményeképpen valósul meg. 

2. Intézményi összetartozás segítése, szakmai erőforrások hasznosítása 

A belső információáramlást, tájékoztatást fontosnak tartom, és a szakmai napok szervezése, 

szakmai tanfolyamokról nyújtott tájékoztatás is előre viheti a közös munkánkat. Kiaknáznám 

az anyagi lehetőséget, hogy minél többen, akik szeretnének fejlődni, tovább tanulni, 

megtehessék. Pályázati lehetőségek keresése, kihasználása nélkülözhetetlen. Ezzel is 

hozzásegíteném kollégáimat a törvény által előírt minősítő eljáráshoz, szakmai tovább 

lépéshez. Valamint szorgalmaznám, hogy az elsajátított képzésről az intézményünkön belül 

előadást tartsanak, hogy az általuk megszerzett tudás számunkra is valamelyest elérhetővé 
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váljon. Ez hozzá.segít minket, hogy minél nagyobb rálátásunk legyen a szakmai dolgokra 

( okok, tünetek, teendők), valamint a nevelőtestületi közösséget is fokozottan összekovácsolná. 

Az összedolgozás lehetőségét is jobban ki lehet aknázni ezáltal. 

3. Arizona program bevezetése 

Az értékteremtés, és értékmegtartás során a közösségnevelésre és a tanulók számára 

biztosított jó légkör kialakításához, valamint a személyiségfejlődés megfelelő értékeinek 

elsajátításához is hozzájárul a program bevezetése. 

A program a következő alapszabályra épül: 

,,1. Minden tanulónak joga van a zavartalan tanuláshoz. 

2. Minden tanárnak joga van a zavartalan tanításhoz. 

3. Mások jogait tiszteletben tartom.,, 

Ez egy nagyon hatékony és személyiségfejlesztő, konfliktuskezelő program. Ha a tanár úgy 

érzi, hogy egy diák zavarja az órát, és nem tudja megszüntetni a konfliktushelyzetet didaktikai 

módszereivel, akkor a program lehetővé teszi. Kiküldheti a diákot, hogy a segítő felnőttel 

értékelje, átgondolja a helyzetet, a viselkedésének kialakulását, és tervezze meg a megoldását 

a helyzetnek. Majd ezt kivitelezve, gyakorolja a helyes, szabálytartó magatartást, másrészt 

megélheti a hibázás javításának, az új esélyteremtés lehetőségét. Ezzel elérhető, hogy a diák 

motiváltan igyekezzen a szabályok betartására, ami a mai társadalmi értékrendekben különös 

hangsúlyt kell, hogy kapjon. Részletesen a programról az Oktatási Hivatal honlapján lehet 

olvasni, a megadott hivatkozási linken.6 

4. Együttnevelési feladatok 

A meglévő gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus kollégákkal a gyakorlatorientált, támogató 

integrációt helyezném előtérbe. Az intézmény a kerületben megkapta az autizmus specifikus 

zavarral élő diákok integrációjának feladatait, ami különösen szívhez szóló feladat számomra, 

hiszen a munkám során 13éve autizmus specifikus fejlesztéssel, szociális viselkedésterápiával 

foglalkozom, A közös munkát ennek fényében célirányosan, és szakszerűen fel tudjuk építeni, 

és hatékonnyá tudjuk tenni, hogy a problémákból fakadó nehézségeket a tanulók mielőbb a 

társadalmi és az iskolai elvárásokhoz igazodva, megfelelően kezeljék. Ennek kapcsán a 

szakmai segítségnyújtásra a megfelelő személyekkel, alapítványokkal is felvenném a 

6 Az Arizona program - avagy egy iskola. ahol szabad kiküldcmi a diákot az óráról I Pedagógiai Folyóiratok 

1.fil>v. h u l 
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kapcsolatot, ezzel a szakmai munkánk is értékteremtővé válhat. Így a szupervíziók külső és 

belső támogatással is megszervezhetők a pedagógusok részére. 

5. Élménypedagógiai módszerek 

A dokumentumok olvasása során úgy éreztem, egy olyan intézményi szemlélet alakult ki, ami 

nagyon nyitott és gyerekcentrikus. Ezt támogatná meg az elképzeléseimhez közel álló 

élménypedagógiai módszerek, amelyek a játékos tapasztalati tanulás során mind a tanulók, 

mind a pedagógusok számára örömforrásként szolgálhatnak. A facilitátor kifejezés és 

szemléletmód lehetőséget teremt arra, hogy a mai gyakori versenyhelyzetet átértékelje az 

ember. Elfogadtassa, hogy több megoldás is lehetséges, és ezáltal a diákok személyiségei, a 

nevelési hátrányai, vagy előnyei is előtérbe kerülhetnek, megismerhetjük a diákok 

valódiságát, és ennek fényében lehet őket fejleszteni, és a helyes útra terelni. 

Az élményszerű tanulás, a témahetek, a projektmunkák között is kedvelt módszertan lehet az 

intézmény számára. Fejleszti az önismeretet, önértékelést, segíti az egyéni felelősségvállalást 

és a szociális kompetenciákat. 

Tevékenységközpontú módszer, amely az ismeretek átadását, rendszerezését, elmélyítését 

hatékonyan segíti, ezáltal megteremti a tanuláshoz szükséges motivációs bázist. 

6. Iskolaérettség elősegítése, tanulási problémák kialakulásának megelőzése 

Azt gondolom, hogy az iskolai feladatokba fontos beépíteni olyan alap készség és 

képességfejlesztési lehetőségeket, ezeket kidolgozva, összehangolni a kollégákkal, ami a 

munkánk hatékonyságát, és a gyermekek közötti képességbeli különbségeket normalizálja. 

Ezt azért tartom fontosnak, hiszen az alsó tagozatban, és az az első osztályba érkező diákok az 

utóbbi időben, a covid 19 járvány miatt, otthon voltak, az intézményi fejlődésük 

nehezítettebben működött. Gyakori probléma volt még az óvodában a pedagógusi fluktuáció 

vagy hiány, így a gyermekek nem minden esetben kaptak megfelelő, az iskolai tanuláshoz, 

oktatáshoz elégséges alapokat. Ennek beépítése a mindennapokba célszerű, vagy akár a 

szülőklub során a szülők segítségével az otthoni időkben is hatékonyabbá teheti a munkát, és 

csökkentheti a kiegyenlítetlenségeket, a képességstruktúrák különbségeit mindez. Az 

iskolaérettség szempontjából különösen nagy jelentősége van a mozgásnak, hiszen az 

idegrendszer fejlődéséhez aktívan hozzájárul, így ezek a mozgásos tevékenységek 

felértékelődnek. 
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Egyéb tervek az intézményre vonatkozóan: 

- pozitív, motiváló munkahelyi légkör kialakítása és fenntartása 

a kiégés megelőzése 

színvonalas csapatépítés 

- esetmegbeszélők, tapasztalatcserék, szükség esetén szupervíziók a kollégák 

között 

- továbbtanulásra, élethosszig tartó tanulásra ösztönözni a kollégákat, hogy 

emeljék az intézmény szakmai minőséget 

az új dolgozók mentorálása, beilleszkedésük segítése 

- az intézmény jó hagyományainak megőrzése, értékeinek továbbfejlesztése 

menedzsmenti lehetőségek feltérképezése 

sport-mozgás-egészségnevelés triásza szemléletének elmélyítése 

- az intézmény honlapjának továbbfejlesztése, folyamatos aktualizálása 

- más intézményekkel kapcsolattartás, szakmai eszmecsere, közös 

programok szervezése 
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7. ÖSSZEFOGLALÁS - ZÁRÓ GONDOLATOK 

Azt gondolom, hogy a vezetés, kreatív gondolkodás, nyitottság, önbizalom és határozottság 

nélkül eredménytelen. Hiszem, hogy a vezető feladata az érdekképviselet, a lehetőségek 

legoptimálisabb kibontakoztatása, egyfajta koordinációs szerep. A leadership vezetési stílust 

gondolom a leghatékonyabbnak ahhoz, hogy mindenki a lehető legjobban akarjon, tudjon 

hozzáadni a saját pedagógiai értékeivel, a közös intézményi értékeihez, amelytől az 

színesebbé, színvonalasabbá válhat. Természetesen elengedhetetlen, hogy mindezek az 

értékek erkölcsileg is, elismerve legyenek. Vezetői munkámban jól hasznosítható erősségeim: 

a kitartás, a nagy teherbírás, a lelkiismeretesség, a precizitás, őszinteség, igazságosság. Nagy 

rálátással rendelkezem a közoktatás minden területére, gyakorlottan alkalmazom a jog, és a 

jogszabályok, törvényes betartását. 

A munka világa, de elsősorban a vezetői szerepkör az eltelt évek alatt megtanított egy nagyon 

fontos dologra. Arra, hogy a nehézségek ellenére is tudni kell megőrizni az emberségünket. 

Különösen nagy jelentősége van ennek a vezetői munkában, hiszen nap, mint nap emberek 

sorsáról kell dönteni. 

Milyen intézményt szeretnék irányítani? 

Olyat, amelynek 

Olyat, ahol 

► van jövőképe, 

► van saját iskolakultúrája (szellemisége), 

► vannak képzett tanerői, akik állandóan tovább képzik magukat, 

► működésére a partnerközpontúság jellemző. 

► az iskolában zajló folyamatok átláthatóak és kiszámíthatóak, 

► ,,hasznos" dolgokat tanítanak, 

► humánus vizsgáztatási (számonkérési) eljárásokat alkalmaznak, 

,.. megtanítják a diákot tanulni, 

„ felkészítik őket az élethosszig tartó tanulásra 

► önálló életvezetésre ösztönöznek 
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Milyen vezető kívánok lenni? 

Olyan, aki 

► vállalja döntéseiért a felelősséget, 

► egyértelmű követelményeket állít fel, azok teljesítését számon is kéri, 

";;, odafigyel munkatársaira, a pozitívumokat keresi munkájukban, 

► ösztönzi az együttműködést, a jó példák átvételét, 

► támogatja kollégái fejlődését, 

-,. a konfliktusok megoldásában segédkezik, ha szükséges felvállalja a 

mediátor szerepet, 

";> segíti ajó kapcsolat megtartását, kialakítását diák - pedagógus, szülő­

pedagógus között. 
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„ Ha valakiből ki akarsz hozni 
Egy bizonyos tulajdonságot, 

Tégy úgy, mintha az elérendő erény máris 
Egyik alapvető vonása lenne! 
Előlegezd meg ajó hírnevet, 

Amelyet szeretnél kifejleszteni benne, 
És roppant erőfeszítést tesz majd, 

Nehogy csalódást okozzon neked. " 
(Shakespeare) 






